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|. Pdalyazati nyilatkozat

Alulirott, Orthné Horvath Marianna palyazatot nyujtok be a Kozszolgélati
Allasportal honlapjan 2018.03.02-an megjelent, palyazati felhivas alapjan az
Adonyi Szent Istvan Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola

(2457 Adony, Rakoéczi F. utca 39.) intézményvezetdi beosztdsara. Azonosito:
TK/065/00477-7/2018

- Kijelentem, hogy a 2011. évi CXC. torvényben a magasabb vezetdi allas
betoltésére eldirt, valamint a palyazati kiirdsban szerepld feltételeknek
megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

- Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az
eredetivel teljesen megegyezd sokszorositasdhoz ¢€s tovabbitdsahoz a
dontéshozok ¢és a vélemenyezok fele, a palyazat tartalma harmadik személlyel
kozolheto.

- Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok, a palyazati anyagban foglalt személyes
adataimat a palyazati eljarassal 6sszefliggésben kezelhessék.

Adony, 2018. marcius 26.

Orthné Horvath Marianna
2457 Adony, Arpad utca 31.
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intézményvezetd

Altalanos iskolai tanar, igazgato
Adonyi Szent Istvan Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola

igazgato feladatok ellatasa, testnevelés tanitasa

kozoktatas

Altalanos iskolai tanar, mb. igazgat6
Szent Istvan Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészetoktatasi Intézmény Adony

testnevelés tanitasa, kdzoktatas vezetdi feladatok ellatasa

kozoktatas

Altalanos iskolai tanito
E6tvos Jozsef Altalanos Iskola Ercsi

osztalytanito, napkozis neveld

kozoktatas

Népmiivel6
Eotvos Jozsef Miivel6dési Haz Ercsi

eladasok, foglalkozasok szervezése, lebonyolitasa

kozmuvelodés

Szakvizsgazott pedagogus, Kozoktatasi vezetd
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasagi- és Tarsadalomtudomanyi Kara



2004-2006  Gyogytestneveld tanar
Semmelweis Egyetem testnevelési és Sporttudomanyi Kar - egyetem

1998-2000  Kézilabdaedzo
Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Kar — egyetem

1994-1997  Testneveld tanar
Janus Pannonius Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar-fdiskola

1985-1988  Tanito-testnevelés szakkollégium
Zsambéki Tanitoképzo Foiskola- féiskola

SZEMELYES KESZSEGEK u

Anyanyelve magyar

Kommunikacios készségek Kommunikacios készségemet pedagdgusi munkam soran szereztem a sziilékkel, a gyermekekkel,
a munkatarsakkal, az iskolaval kapcsolatot tartd tarsadalmi szervezettek valo egyiittmiikodésben

Szervezési készségek és jO szervezo készség (rendezvények, programok 6nalld szervezése, lebonyolitasa iskolai és
kompetenciak telepiilési szinten)
projekt és csapatiranyitasi tapasztalat (palyazatok koordinalasaban valé szerepvallalas)

Az iskolai Pedagdgiai program és Nevelési Terv atdolgozasa, tantestiileti munka
Osszefogasa. Az iskola Mindségiranyitasi program fejlesztésében vald kozremikodés. A
pedagdgus teljesitményértékelési rendszer atdolgozasa, mindsitési rendszer kidolgozasa
Hazai és Unios palyazatok megirasa, nyertes palyazatok megvalositasa

Munkaval kapcsolatos
készségek

Szamitogép-felhasznaloi = Windows operacios rendszerek felhasznaloi szintii ismerete
készségek es kompetencidk  « ECDL Eurdpai Szamitogép-hasznaloi jogositvany
Jarmiivezetdi engedély B kategéria

KIEGESZITO INFORMACIOK u

Képzések = 2010-ben Projektpedagogia cimii 30 oras képzés
= 2010-ben Professzionalis vezetés 30 oras képzés
= 2012-ben ABPE-tovabbképzés 30 oras képzés
= 2014-ben Szaktanacsadok felkészitése a matematika, ember és természet, Foldiink-kornyezetiink,
informatika, testnevelés és sport, miiveltségteriiletek kdznevelései feladatainak fejleszt6 céla
tamogatasara 60 oras képzés
= 2015-ben Diagnosztikus mérések az oktatasban 5 oras képzés

= 2015-ben Pedagdgusok felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésre és a pedagdgus-mindsitési
eljarasban valo részvételre 10 oras képzés



L. Szakmai életut rovid bemutatasa / értekelése

.Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyerekeinknek, mint az, ahogy tanitjuk. Amit az
iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjik, de a hatds, melyet egy jo oktatdsi
rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

Eétvés Jozsef

Baro Eotvos Jozsef gondolata végigkiséri pedagogusi, vezetdi palydmat. Mindsitésemkor €s
most a vezetdi palyazat megirasakor is tamaszkodom szavaira.

2007-es intézményvezetdi kinevezésem Ota nagyon sok mindent megtanultam arrdl, hogy
milyen is a jo vezetd, milyen kompetencidkkal kell rendelkeznie. Akkor tudjuk célunkat
elérni, ha az intézmény vezetdje, mint iranyito szakember a pedagogusokkal, sziilokkel
kozosen azon munkalkodik, hogy az iskola forrdsait felhaszndlva, tamogatd tanuldsi
kornyezetet hozzon 1étre.

Mindehhez stratégiai gondolkodasra van sziiksége, mely meghatarozza a célok elérésének
utjat. Munkatarsaival partneri kapcsolatban tud egyiittmiikodni és az adott kornyezetben
probléma megoldoan cselekedni, felelés vezetoként, ha kell kompromisszumra is képes. Az
iskola céljainak elérése kozben olyan munkahelyi kornyezetet teremt, amely eldsegiti
beosztottai sikeres €s eredményes munkajat.

A vezet6 elsddleges feladata a kozvetlen iranyitas, mely személyes kapcsolatot jelent vezetd
¢s beosztott kozott. Ebben a kapcsolatban a vezetd személyisége tudatos és egyszeriien
természetes legyen. Fontos az intézményen beliili kozosségfejlesztés, csapatépités, hiszen a
célokat csak kozosen, egységes csapatmunkaval lehet megvalositani. A jo vezetd érdeklddik
beosztottai igényei irant, figyel a képességeikre, igényeikre. Torédik problémajukkal,
jolétiikkel. Tamogatja karrierjiiket, élvezi bizalmukat, baratsagos légkort teremtve. Ennek
eredményeképpen novekszik a tantestiilet teljesitménye.

Mindezt csak megfelel6 kommunikacioval lehet elérni, hiszen a vezetéi munka tobb, mint
haromnegyed részét a kommunikécio teszi ki, amely nyilt, 8szinte, egyszert, ha kell humoros,
odafigyeld, meghallgatd. A célok elérése érdekében egyiittmiikodést alakit ki az intézmény
kornyezetében 1évd személyekkel, szervezetekkel. akik pozitiv vagy negativ hatassal lehetnek
az iskola életére, mikodésére. A partnerkapcsolatok Kkialakitasa szintén a megfeleld
kommunikaciot feltételezi.

Ahhoz, hogy sikeres palyazat esetén a kovetkezd Ot évben intézménylink eredményesen
fejlodhessen, szervezeti valtozasok kellenek, de fontos a hatasok elemzése, az erésségek és
kozosen. Ennek alapdokumentumai a vezet6i €s intézményi onértékelés, mely alapjat képezi a
vezetdi jovOkép kialakitasanak és a helyzetelemzésnek.



I\V. Motivacio — Vezetoi jovokép

1. Jovokép kialakitasa

A jovokép kialakitasa az intézmény feladat-ellatasi kotelezettségét figyelembe véve, az iskola
hagyomanyainak megtartasaval, olyan célok kitlizésével, lehetdségek felkutatasaval torténik,
melyek minél tobb oldalrol biztositjak a tanulok fejlodését. Az informaciokat részben
beépitettem a vezet6i elképzeléseimbe, melyeket a nevelStestiilet megismerhet a
palyazatombol. Masrészt munkakozosségi értekezleten, vezetdi iilésen, éves értékelésekbol
lesziirt tapasztalatok, javaslatok alapjan alakitjuk elképzelésiinket, a kdvetkezd szempontok
elétérbe helyezésével, melyeket a szabalyz6 dokumentumok megalkotasanal, modositasanal is
figyelembe vesziink: - koznevelési tv. - fenntartoi elvarasok - sziildi elvarasok - gyermek
sziikségleteinek figyelembevétele - értékeink-, hagyomanyok apolasa

Feltérképezem a sziikségleteket, felmérem a belsd, rendelkezésre allo lehetdségeket, majd
megkeresem azokat a kiilsé forrasokat, amelyek beépitésével tovabb tudjuk épiteni az
intézmény szakmaisagat. A  kollégdk véleményének meghallgatdsaval, Gtleteik
felhasznalasaval formalodik az intézmény jovoképe. A jovokép kialakitasaban tdmaszkodom
erdsségeimre ¢s célként tlizom ki a fejleszteni kivant teriileteket.

Ennek érdekében méréseket végziink:

- Onértékelés

- partneri elégedettség

- munkatarsi elégedettség
- szUlo1 elégedettség.

Kommunikacios csatornak:

- fenntartoval folytatott megbeszélések

- nevel6i-, munkatarsi értekezletek

- vezetdi értekezletek

- sziil61 kozosség értekezletel

- ellendrzések, értekelések, egyéni beszélgetések soran.



2. Intézményvezet6i jovokép

»Azt gondolom, hogy egy intézmény jovoje ¢€s sikere elsdsorban a kozds érdekek
megtalalasan, jo egyiittmiikodésben, a belsd szervezettségen, a kovetkezetes, magas szintli
munkavégzésen, dontéseink betartasdn, egymas munkajanak elismerésén, egymast
megbecsiild, segitd, de a problémakat mindig feltard, s azokat megoldd, a hibakat kozdsen
elharitd6 magatartdison mulik. Vezetéi programom az iskola jovojét jelentd fejlesztési
elképzeléseimet tartalmazza, melyek csak az iskola legfontosabb partnereinek
egylttmiikodésével valosithatok meg: A didkok, a pedagogusok, a sziilok kozos
elhatarozasaval és a fenntartd tAmogatasaval.” (Intézményvezetdi palyazat 2013)

Az intézmény rovid és hosszl tavu terveit a tantestiilettel és a sziilokkel valo egyeztetést
kovetben, a vezetéi program, az intézményi dokumentacid, valamint az ezek alapjan és
felhasznalasaval késziilé nevelési évre bontott munkatervek tartalmaiban ismertetem az
érintettekkel.

V. Helyzetelemzés

A helyzetelemzés bemutatisa sordn az intézményi onértékelés tartalmai mellett szeretném az
iskola elmult 6t évében elért egyéb eredményeinket is bemutatni.

1. Pedagégiai folyamatok — Osszefoglalé értékelés

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolo
mérési, demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatok azonositasa, gyiijtése feldolgozasa
és értelmezése alapjan késziiltek, melyek segitik az intézmény jelenlegi és jovdbeni
helyzetének megitélését. A pedagdgiai programban és mads stratégiai dokumentumokban
megfigyelhetd a célok megvaldsulasat biztositd pedagodgiai folyamatok tervezési,
megvalodsitasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossaga. A tervek elkészitése a
neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézményben a munkatarsak felkészitése a feladatra
1idében megtorténik. Az éves tervek (munkaterv, intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagogiai munka tervezési dokumentumai) gyakorlati megvalositisa a pedagogusok, a
munkakozdsségek és a didkonkormanyzat bevondsaval torténik. A munkakozdsségek az
intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint aktivan miikodnek. A dokumentumokban
megjelenik az egyes feladatok feleldse, hatarideje, a végrehajtas ellendrzdje. A munkatervben
nyomon kovethetd az ellendrzési terv személyekre, feladatokra leosztva. A kollégak
alkalomszeriien hospitalnak egymasnal, megbeszéléseket tartanak, otleteikkel, véleményiikkel
segitik egymas munkajat. Az el6z6 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési €s
oktatasi feladatok jelennek meg a munkatervekben. A munkafolyamatok tervezésénél
meghallgatjuk és figyelembe vessziik egymas véleményét. Az intézményben hatékony
onértékeld-rendszer mitkodik. A kapott adatokat a fejlesztés alapjaul hasznaljuk fel.



Egyéb tartalmak: Iskoldnkban szinvonalas, tobb teriiletre kiterjedd oktato-neveld munka
folyik, melyet jol képzett pedagdgusok valositanak meg az alapdokumentumokban
meghatarozott célok alapjan az oktataspolitikai célokkal O0sszhangban. A pedagoégusok
figyelembe veszik a kiilso, belsd elvarasokat és ezek alapjan tervezik meg munkajukat egy
kozos értékrendszer mentén. Egymadst segitve, tdmogatva alakitunk ki egy ellendrzo-
értékeld rendszert, melyet a vezetd tdmogatasdval miikddik. A rendszer segitségével
igyeksziink a feltart gyengeségek kikiiszobolésére, a bevalt modszerek tovabbfejlesztésére.
fgy biztositva, hogy tanuléinkat adottsagaik, képességeik szerint tudjuk fejleszteni. A
lemaradokat felzarkoztatni, a tehetségeseket magasabb szintre emelni. Minden évben feliil
kell vizsgalnunk a munkaterviink eredményességét. Az oOnértékelés fontossagat
tudatositani kell a kollégakban.

Eroésségek:
- 1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.
- 1.15. Az intézményi Onértékelési ciklust lezar6d intézkedési terv és a stratégiai és
operativ tervezés dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.
- 1.2.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai
céljaival 6sszhangban késziilnek.
- 1.3.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitdsa a pedagdgusok, a munkakozosségek ¢és a didkonkormanyzat
bevonasaval torténik.
- 1.4.2. A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd
nevelési év tervezése.
- 1.5.16. A pedagdgus, tervezO munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasdban alkalmazott tantervi, tartalmi €s az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az 4ltala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
- 1.6.22. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség
esetén korrekciot hajt végre.
- 18.26. Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulok
adottsdgainak, képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mitkodik.
- 1.9.33. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szolo informaciok
alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet 1gényld tanulok ellatisara.

Fejleszthetoségek:
- 111 Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.
Megjegyzés: Meg kell teremteni az Osszhangot a PP, az SZMSZ, a Hazirend ¢s a
Munkaterv kozott.

- 1.8.30. A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a
tanulonak és sziileinek/gondviseldjének.




Megjegyzés: Meggy6zddni arrdl, hogy a sziil6hoz eljutott-e az informacié a gyermek
tanulmanyi eredményével kapcsolatosan.

- 1.9.32. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

Megjegyzés: A pedagodgiai munka atgondolasa, ha sziikséges, a mérési eredmények
tiikrében.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés — Osszefoglalé értékelés

Az iskola pedagogusai a tanulok személyes és szocidlis képességeinek felmérésére alkalmas
modszereket, eszkozoket, technikdkat alkalmaznak, modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

A pedagdgiai programban Mmeghatarozasra keriil a kiemelt figyelmet érdemld tanulokkal
kapcsolatos pedagogiai tevékenység, a tehetség, a képesség kibontakoztatasat segitd
tevékenység, a differencialds, a tanuldsi kudarcnak kitett tanulok felzarkoztatasat segitd
pedagogia, a BTMN-el kiizdd gyermek segitése. A szakmai munkakdzosségek
munkatervében megtalalhaté a megvaldsitas folyamata. Szintén a szakmai munkakdzosségek
koordinaljak a differencialas, a kooperativ csoportmunka, projektmunka érvényesiilését.

A kompetenciamérések eredményei alapjan pedig fejlesztési terv késziil. A mérési
eredmények dokumentuma részletesen elemzi az eredményeket és meghatarozza a célokat. A
felzarkdztatds kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd tanuldk tervszeriien és
rendszeresen kapnak segitséget. Az intézmény lehetOséget teremt a tehetség
kibontakoztatasara. A nevelés és oktatas személyre sz616: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat,
testi és szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel.

Egészségfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységforméakat a gyakorlatban is alkalmazzak. Az
intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kornyezettudatos nevelésére. Tandrakon,
foglalkozasokon és minden szabadidés tevékenység soran - stb.- alkalom nyilik arra, hogy
egeészseégfejlesztés torténhessen.

A pedagdgusok az 6nallé tanulashoz szakszerli itmutatast és megfeleld tanuldsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas-tanitas modszertanat.

Az intézmény bevonja a sziiloket a k6zosség €letébe, az intézményi hagyomanyok apoldséaba,
iskolai foglalkozasokba.



Egyéb tartalmak: Iskolank didkk6zdsségének magatartasat a pedagogusok jonak itélik
meg, mig a sziilok szerint tanuldink viselkedése a felndttekkel és tarsaikkal szemben
kozepes. Osztondzniink kell tanuldinkat a tanult magatartasi szabalyok alkalmazasara és
minden pedagdgusnak kovetkezetes szamon kell kérnie ezt a gyerekektdl. Be kell vonni a
diak-onkorméanyzati tagokat is egy értékeld/jutalmazd rendszer kidolgozasaba.
Iskolankban minden évben megrendezésre keriil az egészségnap, ahol kiilsé szakemberek
tartanak eldadasokat tanuldinknak az egészséges életmoddal kapcsolatban (taplalkozas,
6ltozkodés, higiénia, testmozgas, elsésegélynyujtas). Evente két alaklommal papirgyiijtést
szerveziink az osztalyoknak, idén 6sszel pedig még a haztartasokban talalhatd felesleges
vashulladékot is 0sszegytijtotték tanuldink. Ezen kiviil folyamatosan gytijthetik a hasznalt
elemeket, akkumulatorokat és a hasznalt étolajat.

Eroésségek:

- 2.1.2. Tamogato szervezeti €s tanulasi kultura jellemzi az iskolét.

- 2.4.11. Az alul teljesitd, a tanulasi nehézségekkel kiizdé valamint a sajatos nevelési
igényl tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

- 2.5.13. Az egészséges ¢és kornyezettudatos €letmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagbgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovethetd.

- 2.6.16. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével,
¢s az alapjan valositjdk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kdzosségek fejlesztését.

- 2.7.19. Kozosségi programokat szervez az intézmény.

Fejleszthetoségek:

- 2.7.21. A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
Megjegyzés: A sziildi kozosség az ujraszervezddés stadiumdaban van, a tanév eleji
k6z0s tervezésben nem vettek részt.

- Megjegyzés: A torvényi eldirdsnak megfelelden az 0sz folyaman két sziil6i
munkakozosség is megalakult az iskolaban, a k6zos célok megvalositasa érdekében.

- 2.7.23. A részvétellel, az intézmény miikdodésébe valdo bevonodassal és a didkok
onszervezddésének lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

Megjegyzés: Nagyobb hangsulyt kell fektetniink a sziilék és diakok bevonodasara az
intézmény mitkodésével kapcsolatban. Iskolagylilések gyakorisdganak ndvelésével és
az gjonnan alakult sziil61 szervezet tervezésbe vald bevonasaval.
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3. Eredmények — Osszefoglalo értékelés

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Nyilvantartjuk és elemezziik az intézményi eredményeket:

kompetenciamérés
tanév végi eredmények
versenyeredmények
tovabbtanulasi mutatok
lemorzsolddasi mutatok
évismétlok.

Az intézményben folyo nevel6-oktatd munka soran folyamatosan vizsgaljuk, hogy a pp-ban
megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. A kompetenciamérések
eredményeirdl korrekt informaciot kapnak a kollégdk, meghatarozasra keriilnek a

fejlesztéshez, valtoztatdshoz sziikséges Iépések. Az orszdgos kompetenciamérésen az
intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota — a hattérvaltozok figyelembevételével —
emelkedik, a jo eredményeinket megtartjuk. A mérés-értékelés munkacsoport tagjai
folyamatosan egyeztetnek a kollégakkal.

Egyéb tartalmak: Tobb kolléga rendelkezik mérés-értékelés tanar végzettséggel, igy e
pedagégusok nagyban segitik az intézményi elemzések elkészitését, melyeket a
neveldtestiilet tagjai megismerhetnek az értekezleteken. A pedagdgusok felhasznaljak
az eredményeket sajat csoportjaik eredményeinek javitdsa érdekében. A mérési
eredményekrél folyamatosan tdjékoztatni kell a sziiloket, partnereinket. Nemcsak a
kompetencia mérések eredményei, de a tanulmanyi versenyen részt vevd tanuldink
eredmeényei is tiikrozik az intézményiinkben folyé magas szintli pedagdgiai munkat. A
kiilonboz6 tanulményi €s sportversenyeken elokeld helyezést értek el didkjaink.

Erosségek:

3.1.1. Az intézmény pedagédgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas
eredményessége.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan,
versenyeredmények: orszdgos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint,
tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi mutatdk
(évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei
(szlil6, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok.

11



Fejleszthetoségek:
- 3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.
Megjegyzés: Nagyobb nyilvanossagot kell adnunk eredményeinknek. Partnereink nem
tudnak sikereinkrol.

4. Bels6 kapesolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié — Osszefoglalé
értékelés

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai csoportok egyiittmiikodése jellemzd, szakmai
munkako6zdsségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok csoportja, fejlesztd csoportok kozott.
A szakmai csoportok maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nalld munkaterv szerint
dolgoznak.

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kozpontjaban a tAmogatd szervezeti struktura all,
mely a pedagoégusok szakmai egyiittmiikodésén alapszik. E csoportok a neveld-oktatd munka
érdekében tervszeriien mitkkddnek, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozosségek. Az
intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az intézményen belilli egylittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik munkéjukra.

Gyakoriak a szakmai miithelymunkdk, a problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo
gyakorlatok gytijtése. A segitd belsd ¢és kiilsé erdforrasok, szakmai tdmogatdsok bevondsa
természetes gyakorlata az intézménynek.

Kétiranyll informacidaramlast tdmogatdé kommunikacios rendszert alakitottunk ki, melyen a
kozeljovoben még lehet finomitani, javitani.

Egyéb tartalmak: Intézményiinkben sok szakmai csoport miikddik, de rendszeresek az
adott probléma/feladat megoldasara alakult szervezddések. Mindig akad egy-egy
pedagdgus, aki 6sszefogja a spontan, adott feladat megoldasara szervez0dott csoportokat.
Erésiteni kell a munkakozosségek kozotti kapcsolatot. Ennek megoldasa a
munkakozosség-vezetdk nyitottsagan, kozos gondolkodasan, illetve a tagok 0sztonzésén
mulhat a kozos cél elérése. Nagyon fontos, hogy az altalanos iskolai oktatds és a
miivészetoktatds programjai ne litkozzenek egymassal. Ennek egyeztetésekor fontos a
munkak6zdsség  vezetdk  egyiittmiikodése, kompromisszum  készsége. Négy
munkakozosség milkddik iskolankban, ezért torekedniink kell a szoros kapcsolatra
kozottiik, hiszen sokszor atfedések vannak a kiilonbozo iskolai programok szervezodi
tekintetében. Pl. egy tanévnyitd linnepélyen fellépnek az alsos zenész gyermekek is, vagy
egy zenevizsga megnyitdjan szaval egy felsés gyermek is. Ezért nagyon fontos a
rendszeres kommunikacid, az egylittmiikddés, egymas segitése a kiilonb6zd csoportok,
munkako6zosségek kozott.
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Eroésségek:

- 4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z0 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiitkodése
jellemzd (szakmai) munkako6zdsségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kdzossége,
fejlesztd csoportok.

- 415, Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az intézményen beliili
egylttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése €érdekében tamaszkodik a
munkajukra.

- 4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tal
a pedagdgusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat
segitd szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

- 4.28. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai
mithelymunka.

Fejleszthetoségek:

- 4.1.4. Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely

tervezett és szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés: A munkakdzosségek kozotti szorosabb egyiittmiikodés sziikséges.

4.3.11. Kétiranyt informdcidaramlast tdmogatdé kommunikacidés rendszert
(eljarasrendet) alakitottak ki.

Megjegyzés: Ennek ellenére eléfordul, hogy elakad az informacio.

5. Az intézmény Kkiilsé kapesolatai — Osszefoglalé értékelés

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitdsaval megtortént a
partnerek azonositasa, koztilk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése. Téjékoztatasuk é€s
véleményezési lehetOségeik biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljuk, fejlesztjik. A
partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felmérjilk a partnerek igényeit,
elégedettségét és befogadjuk innovativ otleteiket.

Az intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja
eredményeit és megjelenik a telepiilés €letében is feladatvallalasaival. Az iskola részt vesz a
kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben. A tanuldk és a
pedagdgusok részt vesznek a helyi/regionalis rendezvényeken.

Egyéb tartalmak: Iskolank partneri kapcsolata széleskori. Nemcsak a telepiilésen
talalhat6 kozintézményekkel (6voda, miivelddési haz, kdnyvtar, orvosi rendeld, renddrség,
oregek otthona) apolunk szoros kapcsolatot, de a civil szervezetekkel (alapitvanyok,
polgéardrség, sportkdr stb.) is sokoldalu az egylittmiikodésiink. A k6zos programokon tul
iskolank sok segitséget is kap partnereitdl. A varosi rendezvényeken/nemzeti iinnepeken
iskolank didkjait szinvonalas eldadasokra készitik fel kollégaim. Mindezeken til
legfontosabb partnereink a tankeriileti kozpont és varosi Onkormdnyzat, hiszen Ok
hatarozzak meg az iskola 1étét és majd mindennapi kapcsolat van az intézmények kozott.
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Eroésségek:

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiilsd partnerek azonositdsa, koztik a kulcsfontossagii partnerek
kijelolése.

5.4.10. Az intézmény részt vesz a kiillonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkajaban és a helyi kozéletben.

5.4.11. A pedagogusok ¢€s a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis
rendezvényeken.

Fejleszthetoségek:

5.2.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés: Az intézmény széleskorli partnerkapcsolatokat épol, ezek megjelenitése
¢€s a tevékenység részletes leirdsa a dokumentumokban nem talalhato. A gyakorlatban
miikodo tevékenységi formak tartalmat a dokumentumokban sziikséges megjeleniteni.
5.3.2. Az intézmény a helyben szokisos modon tajékoztatja kiilsd partnereit (az
informdacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés: Még szélesebb korben sziikséges partnereink  tdjékoztatasa
programjainkrol, eredményeinkrol.

6. A pedagégiai munka feltételei — Osszegzé értékelés

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo
targyli €s human infrastruktara, ezért kiilonosen fontos, hogy a rendelkezésre allo

lehetdségeinket a lehetd legjobban hasznaljuk ki. A tanulasi-tanitdsi folyamat targyi
kornyezetét a pedagdgiai céloknak megfelelden alakitottuk ki, mely a kiilonleges banasmaodot
igényld tanulok nevelésének, oktatdsanak is megfeleld.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban toreksziink az egyenld
terhelésre. A felel6sség és hataskorok nem felelnek meg az intézmény helyi szabalyozasaban
rogzitetteknek, €s ezért nem mindig tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat. A dontések
elékeészitésében az egyének €s csoportok bevondsa a szakértelem €s jogszabalyi eldirasok
alapjan megtorténik.
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Egyéb tartalmak: Jol felszerelt, korszeri intézményben dolgozhatnak a pedagdgusok,
ahol a magas szintli oktato-neveld munkahoz sziikséges eszkdzok rendelkezésre allnak.
IKT eszk6zok megfeleld szamban talalhatdéak iskoldnkban, és ez az E-napld kotelezo
hasznalatanak a bevezetéséhez elengedhetetlen. Minden kolléga rész vesz az E-naplo
hasznalatara felkészité online tovabbképzésen. Pedagogusaink innovativok, igyekeznek
megujulni, keresik a szamukra megfeleld tovabbképzéseket. Minden alkalommal
egyeztetiink elképzeléseikrol, azok hogyan épitheték be az iskola célrendszerébe,
arculataba. Ko6zosen keressiik meg azokat a forrasokat, melyek pedagdgiai munkank
feltételeinek javitasat teszik lehetdvé. Sajnos szakos ellatottsdgunk nem mindig
megfeleld, de ezt belsé helyettesitéssel, vagy oOraadd alkalmazasaval igyeksziink
megoldani. Innovativ kollégdim mihelymunkak keretében igyekeznek tudasukat, jo
gyakorlataikat atadni pedagogus tarsaiknak.

Legnagyobb gondot jelenti, hogy jelenleg egy igazgatohelyettessel tudom megosztani a
vezetdi feladatokat. A munkakdzosség vezetdk sokat segitenek, de vannak olyan
feladatok, melyek nem adhatok at.

Erésségek:

- 6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositdsdhoz
szlikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

- 6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozd
intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a
nevelOmunka feltételeit és pedagogiai céljait.

- 6.4.10. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

- 6.6.16. Az intézmény szamdra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikddésében, és a
neveld-tanitd munka részét képezik.

- 6.9.23. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

- 6.9.24. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast
0sztonzé mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Fejleszthetoségek:

- 6.4.7. A humanerdforras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmeriilt problémakat
idejében jelzik a fenntartd szdmara.
Megjegyzés: Betdlteni a masodik igazgatohelyettes statuszat.

- 6.4.8. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem
¢s az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
Magyarazat: A vezetOk szamanak ndvelésével egyenletesebb lesz a munkamegosztas.

- 6.7.20. A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.
Megjegyzés: Lasd 6.4.7. pontnal.
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7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagodgiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés —
Osszefoglal6 értékelés

Iskolank pedagogiai programja koherens a Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyzé dokumentumokban foglaltakkal. Az intézmény stratégiai céljainak
megvaldsulasat folyamatosan nyomon kovetjiik, ciklikusan értékeljik.

Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak
megfelelés. A tervekben jol kovethetok a PP kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felelosok, a megvaldsulést jelzé eredménymutatdk.

Az iskola pedagdgusai nyitottak az 0j mddszerekre, a taneszk6zok kivalasztasa a hatalyos €s
vonatkoz6 jogszabalyok betartasaval torténik.

Egyéb tartalmak: Az intézmény stratégiai céljainak megvalosulast kollégaim
mindennapi munkdjukkal tdmogatjak. Nyitottak az 0j moddszerek kiprobalasara annak
érdekében, hogy a pedagdgiai programban foglaltak megvaldsitdsa minél sikeresebb
legyen. Anyagi aldozatot is vallalnak szakmai eldrelépésiik, fejlodésiik érdekében. A
hétévenkénti tovabbképzési kotelezettséget komolyan veszik, anyagi lehetéségeikhez
képest valasztanak a tovabbképzési kindlatbdl, elsésorban szakmodszertani képzéseken
vesznek részt a teriiletileg illetékes Pedagdgiai Oktatasi Kozpont szervezésében. Akinek
anyagi lehetdsége engedi tovabbi szak elvégzését is vallalja a magas tandij ellenére is.

Erosségek:

- 7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért
felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban foglaltakkal.

- 7.24. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek ilitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is kertil.

- 7.2.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethetdk a pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok,
feleldsok, a megvalosulast jelz6 eredménymutatdk.

- 7.2.7. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Fejleszthetoségek:

- 7.2.5. Az operativ tervezés nyilvanossaganak biztositositasa.
Megjegyzés: Partnereink bevondsa a tervezésbe.
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8. Szamszerii eredmények

Intézményilink targyi feltételei az elmult 6t évben pozitivan valtoztak. 2012-ben
onkormanyzati forrasbol 6 tanteremmel béviilt iskolank, mert az alsés épiiletbe
visszakoltozott varosunk Onkormanyzati hivatala. A tantermek épitésével egy idOben
korszertsitették a foépiilet vilagitasat, fiitését, vizesblokkjait.

Az 1j tantermekbe Uj butorok keriiltek. Kozben TIOP pélyazat keretében interaktiv tablak,
tanuloi laptopok és szamitdgépek érkeztek iskoldnkba. Valamint egy adonyi sziiletést
véllalkoz6 kétmillio forintértékben interaktiv tdbldkat ajanlott fel. Az Onkormanyzat
tamogatasaval kialakitottunk egy nyelvi labort, mely a két tanitasi nyelvii oktatast segiti.

Az elmult évben a MKSZ palyazatan tornacsarnok feltjitast nyert az dnkormanyzat, igy a
kiilon épiiletben 1évé tornatermiink padozata, nyilaszardi, flitése, vizesblokkja szintén
korszertisodott. Az idei tanévben uj mukodtetonk a tankeriilet korszertisittette az
Alkotéhazban 1évo termeink vilagitasat, illetve folyamatban van az ablakok cseréje.

Osszességében elmondhatjuk, hogy iskolank korszerii, jol felszerelt intézmény, de meg kell,
hogy feleljen a modern kori Kommunikaciés és informaciés esélyegyenléség elvarasainak
is. Ez azt jelenti, hogy a pedagégus a gyermek a sziilé szamara elérhetévé kell tenni az
infokommunikdaciés eszkozoket. Ennek megvaldsitisa nem konnyii feladat, hiszen nagy
anyagi terhet jelent minden résztvevd szamadra.

A jovO tanévtdl bevezetésre keriil az E-napld, melyhez a pedagdgusok csak akkor férnek
hozza eszkdzeikrdl, ha az iskolaban ki tudunk alakitani egy megfeleld erdsségli wifi haldzatot.
Persze ekkor még az Informaciés akadalymentesitést nem oldottuk meg. Hosszu tavon ki
kell dolgoznunk és meg kell teremteniink annak a lehetdségét, hogy azok a tanulok, akik nem
rendelkeznek szamitogéppel, laptoppal, tablagéppel, vagy csak internet eldfizetéssel meg
tudjak oldani szdmitogépet igényld hazi feladatukat. Azok a sziilok, akik szintén hidnyaban
vannak az imént felsorolt eszkdzoknek, be tudjanak 1épni az E-napl6 sziil6i alkalmazasaba és
nyomon kovethessék gyermekiik iskolai elémenetelét. Ezek komoly problémak, megoldéasuk
nem egyszerl feladat, mert személyi, targyi, technikai megoldast kovetel.

Személyi feltételeink jonak mondhatoak, de sajnos a tankertiletiinkben 1év6 pedagogus hiany
benniinket is veszélyeztet. Nyugdijba, illetve GYES-re mend kollégaink helyére nem mindig
talalnunk szakembert.

Eléfordul, hogy csak oraaddval, nyugdijas kollégaval tudjuk ellatni az orakat. Kollégaim
véllalnak az ujabb szak elvégzését, de az anyagi terheket nem tudjak csaladjukra haritani. 32
foallasu pedagdogus mellett 10 o6raadd kolléga, 2 f6 NOKS dolgozo, valamint 5 technikai
alkalmazott tevékenykedik. Oraaddink a miivészetoktatds alacsony oraszamil tanszakain
tevékenykednek, illetve az altalanos iskolai 6rdk megtartdsdba segitenek be a hidnyszakokon
(kémia, német, informatika, torténelem angol nyelven).

Fontos feladat, hogy a kovetkez6 tanév inditasaig a most szabad intézményvezet6-helyettesi
statusz betoltésre kertiljon.
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Tanuléi létszamunk az elmult években lassi emelkedést mutat. Mig 10 évvel ezelott
majdnem egy osztalynyi gyermek jart mas telepiilés iskoldjaba Adonybol, addig a 2017/2018.
tanév statisztikai adatai alapjan a 283 f6bdl 19 bejaro tanuldonk van. Vonzerdnket a két tanitési
nyelvii oktatdas és a mivészetoktatds mellett, a kimagasld sporteredményeinknek
koszonhetjiik. Létszdmcesokkentd elemként jelentkezik a sziineteld jogviszonnyal rendelkezd
tanuloi (kilfoldi tartozkodas miatt) statusz. Ebbe a kategoriaba sorolt tanuldink szama 10 6
koriil mozog az elmult 3 évben. A kornyezd telepiilésekrdl bejard tanuloink testvéreit is
iskolankba iratjdk a sziilok, latva iskolank tanuldinak sikereit a tankeriileti tantargyi
versenyeken.

Fontos teriilete iskolank életének a partnerekkel vald egyiittmiikodés. Intézményiinknek
fontos a referencia, az intézmény hirneve, megitélése. Célunk, hogy a jelenlegi ismertséget
még szélesebb korli ismertség ¢és elismertég valtsa fel. Nemcsak a telepiilés
kozintézményeivel (6voda, mlivelddési haz, konyvtar, polgarmesteri hivatal, orvosi rendeld,
oregek otthona, renddrség) tartunk fenn szoros kapcsolatot, hanem a telepiilésen miikodo
alapitvanyokkal ¢és civil szervezetekkel. Kapcsolatunk a kolcsondsségen alapul minden
partneriinkkel. Tobbségében szakmai egyiittmiikodésrdl beszélhetiink, de anyagi jellegii
tamogatasok is fontos szerepet jatszanak mindennapjainkban. Az elmult években t6bb millid
forint az az 6sszeg, mellyel partnereink segitették szakmai munkank eredményességét.
Természetesen kiemelt helyen szerepel intézménylink kapcsolati héalojaban a fenntarto,
miikodtetd képviseld tankeriileti kozpont és a tulajdonost képviseld varosi onkormanyzat. Az
elmult évig tartd napi kapcsolat az dnkormanyzattal csokken, helyette a tankertileti kozpont
munkatarsaival kertiltiink napi munkakapcsolatba. szerencsére elmondhatd, hogy a fenntartot
képviseld dolgozokkal kdlcsondsen jo az egyiittmiikodés. A felmeriild problémakra gyors
megoldasok sziiletnek, mindkét fél részérdl.

9. Szakmai munkank

Néhany gondolatban foglalom 0ssze szakmai munkéank azon allomésait, melyek hirneviink
zalogai lehetnek.

Az éltalanos iskola kovetelményeinek sikeres elsajatitasat leginkdbb a tanulményi
versenyeken elért helyezések tiikrozik a legjobban. Iskolank tanul6i kimagasloé eredményeket
érmek el az idegen nyelvi, matematikai, helyesirasi, anyanyelvi, természettudomanyos
versenyeken. Sportoloink kézilabda, szivacskézilabda, atlétika, Gszas sportdgakban szereznek
dobogos helyezéseket a didkolimpiai versenyeken. A miivészetoktatds teriiletén
(zenemtvészeti, képzOémiivészeti, tancmiivészeti agak) igen sikeresek ndvendékeink.
Kortarstanc szakos tanuldink masodik éve aratnak babérokat a veszprémi nemzetkdzi és mas
orszagos versenyen. Vezetdjik nemcsak nekik tart oOrdkat, hanem meghivasra akar
Debrecenbe is ellatogat egy-egy szakmai napra orakat tartani.

Nagyobb néptancosaink ebben az évben eziist mindsitést szereztek, mig a kisebbek, Mez6fold
virdga dijasok lettek. Féallasu néptanc pedagdgusunk a biztositék arra, hogy az iskolabol
kikeriilve tancosaink a felndtt néptanccsoportban folytassak palyafutasukat.

Zenész novendékeink koziil ebben a tanévben is két tanuldo sikeresen felvételizett
zenemiivészeti szakgimnaziumba, valamint a helyi favészenekar tagjai kozé is bekertltek
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négyen. Két évvel ezelott veszélyeztetett helyzetbe keriilt fuvos tanszakunk, de a helyi
favoszenekar vezetdjének segitségével sikeriil olyan zenetanarokat alkalmaznunk, akik
megnyerd személyiségiiknek koszonhetéen 20 fore duzzasztottak a tanszakot. Zongoristaink
és 1it6 tanszakosaink esetében is allando a 1étszam a megbizhat6 zenepedagogus kollégaimnak
kdszonhetden.

Egyik vonzereje iskolanknak az angol két tanitdsi nyelvli oktatds. A kezdd osztalyaink mar
elballagtak iskolankbol, de még mindig formalodik ez a képzési forma. Sok sziilé szamara
vonzer6t jelent, hogy gyermeke mar elsé osztalyos koratol heti 8 oraban tanulja az angol
nyelvet, mégpedig ugy, hogy angol anyanyelvii tanar is bekapcsolodik az oktatasba. Mivel a
két tanitasi nyelvii képzés alapkdvetelménye, hogy mas targyakat is angol nyelven oktassunk,
igy elengedhetetlen az er6forrasok atcsoportositisa. A készségtargyak oktatdsdba
bekapcsolddik a tanito-angol szakos kolléga, mig a természetismeret oktatdsat olyan tanitd
kolléga végzi, aki tobb miveltségteriileti képzettséggel is rendelkezik. Minden évben
problémat jelent, hogy tudunk-e csoportot bontani az angol o6rakon, hogyan tudjuk
eréforrasainkat 4tcsoportositani. Felsd tagozaton o6raadd kolléga segit be az angol nyelvii
torténelem oktatasaba. Sziikség esetén a rendelkezésre allo lires statuszt, kinevezett angol
szakos kollégaval szeretném betdlteni. A két tanitasi nyelvii osztalyokba jaro végzds didkjaink
koziil egyre tobben tesznek sikeres kdzépfoku nyelvvizsgat, ami az Uj oktatdsi irdnyelveknek
megfelelden segitséget jelenthet azoknak a tanuldknak, akik a kozépfoki oktatas utan a
felsGoktatasba kivannak tovabbtanulni. Ok a kozépfokii nyelvvizsgaval mar sikeresen
jelentkezhetnek féiskolara, egyetemre.

Nemcsak kimagasloan tehetséges tanuldk alkotjak azonban iskolank didkkozosségét. Nalunk
is megtalalhat6 az SNI és BTMN gyermek. Gyogypedagégusunk minden évben versenyezteti
Oket is matematika, torténelem és testnevelés tantdrgyakbol, valamint versmond6 versenyen
szerepelnek. Mindenki szamara nagy 6rom, amikor egy-egy versenyrdl éremmel a nyakukban
térnek haza.

Mindezeken tal iskolank kiilsd elismeréssel is rendelkezik. Az OKM adatai alapjan iskolank
bekeriilt a kiemelkedd teljesitményli iskoldk soraba, mivel az elmult 5 évben 3 alkalommal
matematikabol jobb eredményt értiink el, mint az tanuldink korabbi eredményei alapjan
varhat6 lett volna, azaz az atlagosnal nagyobbnak itélik az itt folyd pedagdgiai munka
fejlesztd hatasat.

Bézisintézménye vagyunk a Magyar Kézilabda Szovetségnek, valamint egyiittmikodési
megallapodas keretein beliil kapcsolodunk a Tancmiivészeti Egyetemhez is.
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V1. A vezetési ciklus kiemelt céljai és feladatai
Az clkovetkezendd 6t év céljainak és feladatainak meghatarozasa mindharom szinten (pedagogusi, vezetdi, intézményi) a belsé onértékelések
eredményein alapszik. A kovetkez6 tablazatokban bemutatasra keriil célok elsésorban az onértékelés és a tanfeliigyeleti ellenérzés azon

megallapitasai alapjan keriiltek meghatarozasra, amelyek mutatéi fejlesztheté mértékiiek voltak Ezeket a célokat kiemeltem:

Kiemelt célok a tanitast és tanulast tamogato pedagogus kompetenciak fejlesztésére

Teriiletek Célok

1. Pedagdgiai modszertani felkésziiltség - Megodrizni  iskolank  pedagdgusainak = magas  szintli
szakmodszertani tudasat

2. Pedagégiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a - Motivalas, differencialt feladatok oOsszeallitasa az eltéré

megvalositasukhoz kapcsolodo onreflexiok képességii tanulok szamara (also és felsé tagozaton is)

3. A tanulas tAmogatasa - Kialakult osztalytermi szokasrend, a csoporthoz illeszkedod,
valtozatos  tanulasszervezési  eljarasok  alkalmazasanak
folytatasa

4. A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasméd - A hatranyos helyzetb6l fakadé tanuldsi problémakkal

érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényi kiizdo tanulok felzarkoztatasaban egyéni fejlesztési terv
vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel alkalmazasa (nemcsak az SNI tanuldknal)

kiizdé gyermek, tanulé tobbi gyermekkel egyiitt torténé
sikeres neveléséhez sziikséges megfelelé modszertani

felkésziiltség

5. A csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, - A pedagogusok  rendelkeznek a = koOzOsségfejlesztés
esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbo6zo tarsadalmi-kulturalis folyamatanak ismereteivel és azok alapjan valdsitjak meg a
sokféleségre, integracios tevékenység, csoportos rajuk bizott tanuldcsoportok kozosségfejlesztését
tevékenység
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Teriiletek Célok

6. Pedagégiai folyamatok és a gyermek - Tanuloi onértékelési modszerek bovitése (a tanulék
személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése legyenek tisztaban sajat teljesitményiikkel)

7. Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, - Az intézmények ¢és szakmai szervezetek kozotti szakmai
problémamegoldas egyiittmitkodések fenntartasa

8. Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai - Sajat j6 gyakorlatok bemutatasa, atadasa a pedagogus tarsaknak

fejlodésért

Kiemelt vezetésfejlesztési célok

Teriiletek Célok
1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ - A nevelo-oktatd munka  tervezésekor  jelentkezé
iranyitasa feladatmegosztas aranytalansagainak csokkentése, a szakos
ellatottsag biztositasaval (iires statuszok betoltése)

- pedagogiai munka szervezésében a feladatok elosztasaban
az egyenletes terhelés biztositasa (masodik igazgato-
helyettes kinevezésével)

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa - Az intézményi informacioaramlas hatékonyabba tétele

- A sziiloi munkakozosség bevonasa az oktatéo-nevelé6 munka

tervezésébe, értékelésébe (félévente 6sszehivni az SZMK-t)
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa - A vezetoi célok erodteljesebb érvényesitése
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Teriiletek

Célok

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézményi onértékelési rendszer
beépitése a fejlesztési tervbe (kozos
neveldtestiiletnek)

Mentoralasi rendszer Kiépitése és hatékony miikodtetése —
A szakmai utanpotlas biztositasa

eredményeinek
feladata a

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Vezetési kompetenciak fejlesztése — a vezetok és vezetdi
feladatot ellaté kollégak hatékonyabb bevonasa a tervezés,
megvaldsitas, ellendrzés-értékelés és korrekcios
folyamatokba (munkamegosztas a vezet6k kozott)
Intézményi dokumentumok jogszabalyokhoz valé igazitasa
(alapdokumentumok feliilvizsgalata)

Kiemelt intézményfejlesztési célok

Teriiletek

Célok

1. Pedagégiai folyamatok

Intézményi dokumentumok koherenciajanak megteremtése
(kapcsolat a PP, az SZMSZ, a Hazirend és a Munkaterv
kozott)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Miikodoképes sziiléi szervezet fenntartasa (széles korben
tajékoztatni a sziiloket az aktualis témakban)

3. Eredmények

Belso mérések Kkifejlesztése (Ev végi mérések, 4. o. végi
mérések)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

A szakmai munkakozosségek szorosabb egyiittmiikodése a
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Teriiletek

Célok

pedagogiai folyamatok megvalodsitasaba (négy
munkako6zosség egyeztetése a programok szervezésében)

5.

Az intézmény Kiils6 kapcsolatai

A partneri kapcsolatok jelenjenek meg a szakmai
dokumentumokban  (Felsorolni a  partnereket a
dokumentumokban)

6.

A pedagogiai munka feltételei

Az aranyosabb terhelés érdekében a feladat és hataskorok
ujrafogalmazasa, helyettesi statusz betoltése (igazgato-
helyettes kinevezése)

A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tanterv szabalyozo dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés

Operativ tervezés nyilvanossaganak biztositasa
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VIl. Vezetési program - Az elkovetkezo ot év fo feladatainak
litemezése, az intézmeény minoségelvii miikodtetésének
terve

Pélyazatom az iskola eddig elért eredményeire épiil. Az el6zé fejezetekben igyekeztem
bemutatni erdsségeinket és fejleszthetd terilileteinket. Az elkovetkezd o6t év a pozitiv
eredményeknek a megtartasardl és a fejleszthetd teriiletek eredményeinek magasabb szintre
torténd emelésérdl kell, hogy szoljon. Lényegi vagy szerkezeti valtozast tartok sziikségesnek
ahhoz, hogy a min6ségi tovabblépést, a szervezettség javitasat megOrizzem.

Célom tovabbra is az iskola elismertségének ndvelése, a nevelOtestiilet allandosaganak
megovasa, a jelenlegi eredményes munka jovébeli folyamatossaganak biztositasa érdekében.
Célom a meglévo értékeken alapuld ismételt meghjulés, az 0j oktataspolitikai elvarasoknak
vald megfelelés. Mindezek kozpontjdban a gyermek all, akinek alkalmazhaté tudést kell
adnunk annak érdekében, hogy a jovdje alakitdsakor megfelelhessen az elvarasoknak. Olyan
arculat kialakitdsara torekszem, amely ismeri a vele szembeni elvarasokat, a feladatok
megoldasa kozben tdmaszkodik beosztottai véleményére.

Fontos, hogy jo légkorben dolgozhassanak az alkalmazottak a kozosen kialakitott célok
elérése érdekében. A kétiranyu informécidaramlas elengedhetetlen. Sziikség van a vitdkra, a
szabad kommunikaciora, a kolcsonds informalasra.

Tisztelet és elfogadas sziikséges a kozos célok megvalositdsdhoz. Mindannyian masok
vagyunk, mas eszkozokkel jutunk el a kitlizott célig. Bizni kell a masikban, elfogadni segitd
szandékat, oOtleteit. A pedagogusok ellendrzése, értékelése mindig segitd szandéka és
kolesonos legyen.

Fontos, hogy ismerjiik €s becsiiljiik egymdas eredményeit, hibait, mert az egylittmiikddés csak
igy lehetséges. Kollégaimat ismerve az eldttiink allo feladatokat kzds erdvel és akarattal meg
tudjuk oldani. Nem szeretném a céljaimat rovid-, kdzép-, €s hosszu tava kategoridkba sorolni,
mert 0gy gondolom, hogy a rohand vildgunk mindig feliilirja terveinket. A feladatokat
fontossagi sorrendben végezziik, ahol mindig tanuldink fejléddésének eldsegitése a
legfontosabb.

Vezetdi elképzeléseimet minden egyes feladat végrehajtas utan at kell gondolnom, hiszen
oktataspolitikank is valtozik, valtoznak a torvényi szabalyozok, feltételek. Biztonsaggal csak
az eld6ttiink allo aktualis tanév feladatait tudjuk megtervezni. A vezetdi program az egyiittes
tervezés, alakitas soran formaléddik, valtozik.
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VIIIl. A vezetoi palyazat/vezetési program alappillérei

Vezet6i programom az iskola jovojét jelentd fejlesztési elképzeléseimet tartalmazza, melyek
csak az iskola legfontosabb partnereinek, alappilléreinek egyiittmiitkodésével valdsithatok
meg: A didkok, a pedagogusok, a sziilok kozos elhatarozéasaval és a fenntart6é tdmogatasaval.
Célom, hogy tanuloi 1étszamunkat megtartsam, esetleg néveljem. A vidékrdl bejard tanulok
szamara 1is csaladias, biztonsagos légkort nyujtdé intézmény legylink. Tanulményi
elédmeneteliik sikeres legyen, hogy szamithassunk arra, hogy didkjaink testvérei szamara is
iskolankat valasztjak sziileik.

Masodik alappillériink a sziillok kozossége. Fontosnak tartom a sziilokkel valé szoros
egylittmiikodést, kapcsolattartast a problémas esetek megeldzése, illetve kezelése céljabol.
Meg kell feleliink a sziil6k elvéarasainak, de autonémiankat is megdrizve. A szabadidd
hasznos eltoltését sok kdzds program szervezésével tudjuk megvalositani, ezzel eldsegitve a
kozvetlenebb kapcsolat kialakitasat a sziilokkel. Tamogatd egylittmiikddésiik alapja a jo
osztalykozosségek kialakuldsanak is.

Kovetkezd alappillér az alkalmazotti kozosség, mely a pedagogusokbol és a segitd
személyekbol all. A pedagdgusokrol mar sok szo esett, de nagyon fontos az egyenletes
munkamegosztas biztositasa. Talan ez a vezetd legnehezebb feladata, mert nem pusztan az
oraszamok hatarozzak meg az egyenletességet.

A benntartézkodas intervalluma, a szaktantargyak sokasaga, a tanoran kiviili elfoglaltsagok, a
versenyeztetés, a dolgozatok, fiizetek javitdsa, eldirasa mind befolyasoljak a pedagdgusok
leterheltségét. Ezért a vezetd dontései megosztoan hathatnak a nevelGtestiiletre. Fontos, hogy
a kollégak ismerjék egymas munkajat, igy a feladatmegosztas is egyenletesebb lehet.

Természetesen a sikeres pedagdgiai munkdhoz nélkiilozhetetlen a NOKS ¢és technikai
dolgozok jelenléte. Ok biztositjak szamunkra a megfeleld hatteret, ezzel segitve munkankat.
Végiil, de nem utolséként emlitem a legfontosabb alappillért, a fenntartét. Iranyito,
Osszefogod, mitkddtetd munkéja hatdrozza meg, hogy milyen jovOképet alakithat ki maganak
egy iskola. a kitlizott célok elérését, milyen eszkozokkel tudja megvalositani.

A vezetd szamara eldirja a koltségvetés eldiranyzataval, az iskola engedélyezett 1étszamaval

¢és a kezelésében all6 vagyonnal vald szabalyszerii €s hatékony gazdalkodas kovetelményeit,
vagyis meghatarozza az intézmény 1étét és jovojét.
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IX. Zadrszo

Lokalpatriotaként vallom, hogy a telepiilés életében nem egy iskola, hanem az ISKOLA
intézményiink, mely meghatarozza a telepiilés jovOjét. A varos lakodinak fontos, hogy a jo
képességii gyermek is helyben tudjon fejlédni, a gyenge is fel tudjon zarkézni, minden
gyermek megtalalja a képességeinek megfeleld képzést és ez a szlilének ne keriiljon plusz
kiadasba. A felndvekvO nemzedék érezze magaénak a telepiilést, leendd gyermekeinek is ezt
valassza otthonul.

A palyazatban az iskola jelenét és jovOjét meghatdrozod tényezdket vettem szemiigyre.
Igyekeztem a fejlodés realis lehet6ségét felvazolni. A valtozo koriilmények azonban gyors
alkalmazkodast €s a sziikség szerinti valtoztatasokat is megkovetelik.

E célok megvalositdsa egy olyan kozosség kialakitasat eredményezheti, ahol nagy tudasu,
erkolcsileg szilard, hiteles értékrenddel bird, jo pedagogiai érzékkel rendelkezd pedagdgusok
dolgoznak, akik a kultaraba, a tudomanyba és a kdzdsségi €letbe vezetik tanitvanyaikat.

Egy olyan iskolai tanulokozosséget, ahol a tanitvanyok o©nalldé gondolkodasra és
véleményalkotasra kész, a megtanultakat értelmezni képes, a modern technika vilagéban is
tajékozott, idegen nyelven beszéld, nyitott, emberséget hordozo felndvekvo ifjakka valnak.

"Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen a tuddsvdgya,
megismerje a jol végzett munka orémét, megizlelje az alkotds izgalmdt, megtanulja
szeretni, amit csindl, és megtaldlja azt a munkdt, amit szeretni fog."

Szentgyorgyi Albert

Adony, 2018. marcius 26.

Orthné Horvath Marianna

Forras:

Vezetdi onértékelés jegyzokonyv

Vezet6i palyazat

Onértékelési jegyzOkonyvek

Intézményi tanfeliigyelet értékeld lapja

Central5: Kozép-Eurdpai Kompetencia Keretrendszer Iskolavezetoknek
MOD-SZER-TAR: Vezetdi palyazat elkészitése Osszhangban a koznevelési és
kozoktatasi intézményekkel szembeni elvarasokkal (segédanyag)
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